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Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona &. 561/2004 Sb., o ptedSkolim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisti, se zaméfenim na neuspesSnost ve spolecné Casti maturitni zkousky (obor vzdélani
66-41-L/01 Obchodnik) ve zkuSebnich obdobich let 2023—-2025.

Charakteristika

Stfedni Skola obchodni (dale ,S8kola*) poskytuyje vzdélavani v oborech stfedniho vzdélani
s vyuénim listem Prodavac a Operator skladovani a v oborech vzdé€lani s maturitni zkouSkou
vdenni form¢ studia Obchodnik a Podnikani (nastavbové studium oboru Podnikani
v dalkové formé neni uskuteiiovano). Vzdé€lavani ve Ctyfletém programu oboru Obchodnik
umozityje dosazeni stfedntho vzdelani s vyuénim listem (3. ro¢nik) a zirovenn ukonceni



studia maturitni zkouskou. Nastaveni $kolich vzd&ldvacich programi (dale ,SVP*)
zajistuje prostupnost mezi obory Prodava¢ a Obchodnik. Od Skolntho roku 2023/2024 je
nové realizovan maturitni obor Ekonomické lyceum.

Od posledni inspekéni Cinnosti doslo k vyznamnému navySeni poctu zaka a tiid, vzrostla
naplhénost Skoly. K 30. 9. 2025 se ve stiedni Skole vzdélavalo ve 28 tridach celkem
730 zikt. Nejvyssi povoleny pocet ikt ve $kole (1200) byl vyuzit na 61 %. Skola sidli
v renovované budové v centru hlavniho mésta Prahy a jeji vzd€lavaci nabidku vyuziva
piblizné tretma studyjicich z jinych regionli, zejména Stredoceského kraje.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly (dale ,feditel) ve své dlouholeté fidici finkci uplatinje pedagogické,
manazerské a komunika¢ni schopnosti. Koncepéni napliiovani strategii rozvoje Skoly
dokladaji uskute¢néné zmény od posledniho mspekéniho hodnoceni v roce 2019, napf.
nartst zajemcl o studium, rozsifeni oborové nabidky s moZznou prostupnosti a variabilitou
pii ziskavani stfedntho vzdélavani, zlepSeni materidlné-technického zazemi nebo rozvijeni
partnerskych vztahtl. Aktivni pfistup feditele k zskavani a vyuZivani financnich,
materidlnich 1ipersonalnich zdroji zajist'uyje odpovidajici podminky pro realizaci oborového
zaméfeni SVP i vzhledem k trendiim na trhu prace. Na zikladé pravidelné interni evaluace
feditel upfesiiuje kratkodobé cile odrazejici potieby Skoly a systtmové pozadavky, myj.
personilni obména uditell, aktualizace SVP i konceptu profilovych zkousek. K vlastnim
identifkovanym  problémiim, napf. zvySend nelspéSnost zakli u maturitni zkousky,
predcasné odchody a vysokd absence zakli ve vzdélavani, feditel piijal systémova opatfeni,
mj. Uprava pozadavkl pro pijeti v maturitnich oborech, utlumeni dalkové formy studia,
posileni casové dotace predmétli spolecné ¢éasti maturitni zkouSky, pilotni program
douCovani pro vyucni obory nebo uréeni hranice povinné ucasti ve vyuce pro zaveérecné
roéniky. Reditel zaroven reflektoval i doporudeni z piedchozi inspekéni &innosti napi.
analyza vysledki, pfi€in absence iSkoliho netspéchu. Z nspekénich zisténi ale vyplynulo,
Ze pifjata opatfeni jsou u¢inna pouze castecné, napf. dosSlo k diléimu zepsSeni vysledkt
u maturitni zkousky v obdobi roku 2025 v oboru Obchodnik, zvysila se UspéSnost tohoto
oboru u zavéreCnych zkouSek. Stabini celkoveé vysledky vykazuji Zici vyuCnich obort.
Nadale vSak pretrvava vyssi absence zakl s negativnim dopadem do vzdélavani. Piilezito st
ke zlepSeni na trovni Skoly predstavuje disledné vyuzivani Skolich preventivnich strategii,
popft. zpfesnéni vnitinich pravidel a postupli pro jednotné vychovné pusobeni pedagog.

Piinosné partnerské vztahy na regiondlni i mezmarodni urovni podporuji provazanost
teoretické vyuky s praxi, inovaci obsahu ufiva a nezbytny rozvoj odbornych i jazykovych
kompetenci zakl, napt. partnerské firmy, pracovisté praktické pifpravy, vymeénné pobyty
se zahrani¢nimi  8kolami diky spolupraci s Cesko-némeckym fondem budoucnosti
&i zapojeni do programu Erasmus+. Sir§i spektrum profesnich partnertyzaméstnavate li
zohlediiuyje individualni oborové zaméfeni zakl, umoziuje kondni zavérecnych zkousek
v podmink4ch redlné praxe a zvySuje uplatnitelnost absolventll. Na propagaci a reprezentaci
Skoly se podileji také zici. Mira zapojeni rodicti do chodu skoly je rozdind a odviji se od
jejich projeveného zajmu. Reditel pravidelnd vyhodnocuje kvalitu 8kolntho prostiedi
(dotazniky) a podle redlnych moznosti pfihlizi k pfipominkdm ucastnikli vzdélavani.

Realizovany zplsob fizeni vychazi z jasn¢ nastavenych pravidel, planovani a koordinace
¢innosti na urovni Skoly i finkéniho pfenosu mnformaci, napf. vnittni a vnéj§i nformacéni
systém, jednotnd vyukova platforma, sdilené¢ Ulozste stézejnich dokumentii i systém porad.
Funkéni principy fizeni se opiraji o uCelné delegovani kompetenci v ramci uzsiho vedeni
1adresnou odpovédnost povéfenych pracovnikii za svéfené oblastikoly. Posilena role
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predsedii predmétovych komisi garantuje odborné, organizacni a materidlni zajisténi vyuky
1 kontrolni ¢innost. Nedilnou soucasti fidicich a komunikaCnich postupti feditele je
1 formovani poztivnich nterpersondlnich vztaht.

Uplatiiované kontrolni nastroje zahrnuji vSechny vymezené oblasti a jsou prevazné funk¢éni.
Komplexni monitorovani kvality pedagogického procesu vedenim Skoly probiha podle
stanovenych zamérGi a vylstuje v konkrétni doporuceni ke zlepSeni pedagogické prace.
Zavéry z hospitaéni Cinnosti jsou pii pedagogickém fizeni dale vyuzivany, napt. hodnoceni
ucitele, metodicka podpora, plan vzdélavani, nasledné hospitace, popt. personalni zmena.
Reditel sleduje kvalitativni pokrok wliteli vzhledem k postupné modernizaci vyuky.
Z hospitacnich vstupt inspekéniho tymu ale vyplynulo, ze néktefi vyuCyjici doporucené
postupy dostatecné neuplatiiuji, mj. mensi zohlediiovani individudlnich potrfeb zak nebo
vyuzivani aktivizacnich metod i formativni zpétné vazby. Pro zefektivnéni vzdélavacich
strategii je potiebné zaméfit hospitace na konkrétné definované cile v oblasti pretrvavajicich
nedostatk.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k rozsfireni a piirozené obméné Ctvrtiny uciteli. Stabilni
jadro pedagogického sboru tvofi zkuSeni a odborn€ zptisobili vyucujici, vyssi veékovy primér
vytvati predpoklady pro nutnou generaéni vyménu. Vzdélavani zajiStuje prevazné
kvalifikovany pedagogicky sbor 58 pracovnikd, sedm ucitelt si dopliuje pozadovanou
kvalifikaci studiem nebo jsou zaméstnani na dobu nezbytné¢ nutnou. Adaptacni proces
za¢inajicich a nov€ nastupujicich pedagogh je systémov€ nastaven. Odborny potencial
nékterych vyuCyjicich je vyuzivan v ramei metodické podpory, pii tvorbé vyukovych zdrojt
nebo piipravé praktikantti partnerskych vysokych skol (provazejici ucitelé). Pedagogové na
pudé metodickych orgdnli spolupracuji v oblasti pifipravy zakti na ukonCovani studia,
ro¢nikovych projekti nebo rozsitujicich vzdélavacich aktivit. Mira vzajemné kooperace je
riznd aodviji se od vlastniho zijmu ucitele (kolegialni naslechy, sdileni ucebnich material1).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihd planovité, vychdzi z potieb Skoly
a podporuje odbornost jednotlivych vyucyjicich. Hromadné semindfe jsou zaméfeny, napft.
na problematiku kyberbezpecnosti, primarni prevence, rozvoje digitdlnich kompetenci.
Z mspekénich zjiSténi ale nadale vyplyva potieba zacileni vzdélavani, myj. na formativni
hodnoceni, a nutnost zafazovani zskanych poznatkli do vyuky n€kterymi uciteli. Profesni
rust vedeni Skoly zahrnuje SirSi spektrum oblasti, napt. strategické fizeni a komunikaci.

Vicezdrojové financovani a aktivni zapojeni feditele do ziskdvani dalich zdroji (dota¢ni
programy, projekty a Sablony) vytvaii kvalitni materidlné-technické podminky pro realizaci
viech SVP i zahrani¢nich mobilit. Ziskané prostiedky slouzi také k podpoie ikt nebo
jednotlivet ze socialn¢ znevyhodnéného prostiedi, napt. vécnd ocenéni, zapijceni digitaIni
techniky, pfispévky na zahraniéni vyjezdy a stravovani. Od posledniho mnspekEniho
hodnoceni doslo k fad¢ vnéjSich a vnitinich Uprav, mj. rekonstrukce budovy, renovace tiid,
celkové ZlepSeni zazemi 1 estetizace Skolnitho prostiedi, napt. vybudovani venkovniho atria,
jazykové laboratofe, relaxacnich/Ctenaiskych zikouti. Vyzamné se rozsifilo vybaveni
mformacnimi, digitdlnimi technologiemi a softwarovymi programy, napf. mobilni
notebookové udebny, zafizeni pro virtualni realitu, interaktivni dotykové panely. Skola
disponuje odpovidajicimi podminkami pro realizaci télovychovnych a pohybovych aktivit —
dvé tlocviény, posilovna, venkovni sportovisté s novou workoutovou zénou. Skolni
stravovani je zajiSténo externim provozovatelem v jideln¢ Skoly. Budova ma bezbariérovy
piistup. K lepSimu zajiSténi bezpecnosti a evidenci dochazky zaki pfispiva elektronicky
1 kamerovy systém a personalni dohled v recepci Skoly.
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Hodnoceni priibéhu vzdélavani

K napliovani  oborové profilace zdkd napomahd Ucelnd organizace praktického
i teoretického vyucovani, napi. disponibilni/délené hodiny, SirSi nabidka cizich jazyk,
konverzaci, avyuzivani materidIné-technickych podminek 1 sité partnerti. Nedilnou soucasti
vzdélavani je i formovani osobnostntho rozvoje a kulturné-spole¢enského rozhledu Zzakd,
napt. exkurze, zajezdy, sportovni, kulturni i charitativni aktivity, studentské volby.

VétSina sledovanych hodin spliovala standardy odborného vzdélavani. Narocnost uciva
obvykle odpovidala specifikim oborového zaméfeni, v n€kterych piipadech ale uplatnéné
strategie neodrazely pozadavky oboruwroénku (lyceum). Uinnost &asti vzdélavani
podpofily rizné grafické/digitalni zdroje nebo zpfistupnéni elektronickych materialt
ve vyukové platformé. Mira pedagogickych zkuSenosti a odbornych ptredpokladi pedagogt
se dilem promitala do zptisobu vyuky, napf. zafazovani inovativnich metod, motivace
k vyu¢ovanému piedmétu, nebo naopak spiSe frontalni predavani hotovych poznatkd. Tato
skutecnost se odrdzela v odlisné u€mnnosti vzdélavacich postupli vzhledem k aktivizaci
1zapojeni zakl do reflexe ueni. V pfevazné Casti sledované vyuky Zzaci dodrzovali kézen
a stanovena pravidla, popf. s nimi ucitelé vhodné pracovali. Negativnim zjiSténim byly
zaznamenané pozdni pfichody nebo zvysend nepiitomnost zakl ve vyuce.

Hospitované¢ bloky praktického vyuCovani (odborny wvycvik) realizované v prostfedi
obchodnich firem (smluvni pracovisté, stfediska praktického vyucovani) vykazovaly
vybornou troven. Individudlni zohlednéni potieb a profesniho zaméteni zaka pii vybéru
konkrétntho pracovisté piispiva k uCinnému rozvoji odbornych kompetenci a motivace zaki.
Efektivita odborného vycviku je zvySovana jasnym vymezenim a ndvaznosti ukoll, jez zici
v realném prostiedi plni. Zaci v obchodnim provozu prokazovali schopnost vykonavat
samostatné zadané Cinnosti, pifpadné vhodné aplikovat poznatky z teoretické vyuky. Pfi
komunikaci se zdkazniky wuplatnili svoji jazykovou vybavenost i orientaci v obchodni
nabidce. Pribézné¢ poskytovand zpétna vazba zkuSenymi mstruktory c¢i uciteli odborného
vycviku zahrnuje nejen osvojeni profesnich kompetenci zakd, ale i hodnoceni pracovniho
nasazeni a tymové spoluprace. Nedinou souCasti praxe je dodrzovani zisad bezpecnosti
prace a ochrany zdravi.

Od posledniho mnspekéniho hodnoceni ucitelé teoretické vyuky zefektivnili formulo vani
védomostnich/dovednostnich/postojovych cil, castéji uplatnili formu kooperace zakli nebo
vyuziti digitalnich technologii. Pfevaznd cast hospitovanych hodin teoretickych odbornych
a vSeobecné vzdélavacich predméti se vyznaCovala promySlenou strukturou, obvykle
ucelnou Casovou organizaci, propojenim mezipredmetovych vztahii nebo teoretického uciva
s praxi. Pedagogové stfidali rizné metody a formy vyuky, napt. dialogické, frontdlni,
demonstracni v kombinaci se samostatnou praci nebo parovouw/'skupinovou kooperaci.
Ucittelé zpravidla volili odpovidajici didaktické postupy vzhledem ke vzd€lavacimu cili,
zaméfeni oboru, navazovali na jiz osvojené znalosti 7kl a vedli je k logickému mysleni
iaplikaci poznatkl. Vzdélavaci strategie také cilené sméfovaly k piipravé Zzaki
na maturitni/zavérecné zkousky, napf. modelova zadani, prace s textem. Nékteré uplatnéné
postupy nebo naroky ale vzdy neodpovidaly ro¢nikovym/oborovym pozadavkiim, napf.
omezeny rozsah a obsahova ndrocnost uméleckych textli nebo zadanych tkoli. K podpoie
komunika¢nich/prezentacnich dovednosti zakid vyucujici také napfi¢ predméty méné cCasto
vytvafeli prostor pro souvislej$Si mluveny projev zakl.. Naopak zatazovani vrstevnického
uceni s vyuzitim aktudlnich témat i zkuSenosti Zakl v humanitnich pfedmétech podporovalo
rozvoj jejich socidlnich kompetenci, pisatelské 1 medidlni gramotnosti. Hodnotici postupy
pedagogii byly obcas doplnény motivacnim ocenénim aktivity a ¢aste¢né 1 vyhodnocenim
pfinosu uceni ve spolupraci se zaky. UCitelé napii¢ predméty ale pouze v omezené mife
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uplatnili moznost vzajemného kriteridlnitho hodnoceni nebo sebereflexe vlastniho ucebniho
pokroku. Ve vétsi ¢asti sledované vyuky byla vhodné podpoiena nazornost a procvicovani
latky zatfazenim dynamickych/grafickych zdroji, aplikaci, audiovizudlni techniky nebo
odbornych softwarovych programi. Zaci ale vesmés pracovali s piedlozenymi podklady
ajen mén¢ Casto samostatn¢ vyhledavali a kriticky vyhodnocovali rizné informacéni zdroje.
V odbornych predmétech pak prokazovali znalost pfislusné terminologie, na pozadované
urovni fesili souvislé ucetni priklady a na zadénich z bézné praxe prohlubovali svou finan¢ni
gramotnost. Didaktickd propracovanost sledované vyuky cizich jazyki vykazovala
rozdinou urovenl. VSechny hodiny anglického jazyka se vyzmacovaly aktivizaci Zzakd,
rozvojem jejich iteraktivnich feCovych dovednosti pfi aplikaci probiranych jevii v redlné
komunika¢ni situaci. Cilené byly podpofeny produktivni fecCové dovednosti a jazykové
malosti  k maturitni zkouSce prostiednictvim metodicky dobfe zvladnutého poslechu.
Nedusledné pouzivani cilového jazyka nebo netucené zpiisoby prace v nékterych hodindch
druhého a tetiho jazyka (némecky/francouzsky) dostatecné nepodporovaly motivaci zakt
a nerozvijely jejich komunikac¢ni/jazykové dovednosti

Utinnost v mensi &asti hospitovanych hodin teoretického vyuovani snizovaly  dil&i
metodické nedostatky nebo malo efektivni didaktické postupy, napf. minimum stfidani
aktivit, pfedimenzovanost nebo neucelné vyuziti vyukovych podkladl. Pievaha frontdlni
formy vyuky s pfevladajicimi Cinnostmi na stran¢ pedagoga se projevovala jednotvarnosti,
niz8i interakci se zaky, popf. 1 pasivitou jednotlivel. Ucitelé Castéji upfednostiovali
obsahové nendrocnou komunikaci, obraceli se spie na reagujici Zdky, coz vedlo k jejich
nerovnomérnému zapojeni. Pedagogové sice obvykle poskytovali zZdkiim pribézmou zpétnou
vazbu i prostor pro dotazy, v potfebné mife ale nezohlediiovali individudlni potieby nebo
rozdiné dovednosti, napt. vzhledem k zikim s vy$§imi znalostmi, mirou jazykové
pokrocilosti  ¢i odlisSnym matefskym jazykem. Schazela Cast¢j$i obsahova/Casova
diferenciace uloh nebo potiebna vizualizace problémovych zadani ¢i neznamé slovni zisoby.
Ucitelé jen ojedin€le uplatnili prvky formativniho hodnoceni a spiSe formainé ovéfili splnéni
stanoven¢ho vzd€lavaciho cile v zavéru vyuCovaci hodiny obvykle bez zapojeni Zaka.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uchaze¢i o maturitni studium jsou my. pijimani na zdkladé vysledkii jednotné piyjimaci
zkousky a splnéni hranice minimalni UspéSnosti vzhledem k charakteru oboru. Adaptacni
proces odrazi oborova specifika a dalsi ro¢nikové aktivity napomahaji piechodu zakt ke
sttednimu vzdélavani i prosocidlnimu chovani, napf. tradicni Skolni akce, sportovni kurzy.

Poradenské, kariérni sluzby asystém prevence socialné patologickych jevil jsou zajistovany
v kooperaci poradenskych pracovniki (vychovna poradkyné a metodicka prevence)
s tfidnimi uciteli, dalsimi pedagogy a vedenim Skoly. Odbornd pomoc, mj. psychologicka
péce, nebo tematické programy primarni prevence jsou zabezpeceny ve spolupraci
s externimi subjekty. Vzhledem k nartistu poc¢tu zakt ¢i podilu zaka s potiebou podpirnych
opatfeni feditel vnimd nutnost persondlniho posileni Skoliho poradenského pracoviste.
Stavajici poradensky tym zprosttedkovava Zzakiim i ucitelim zdkladni informacni,
konzultacni sluzby nebo pomoc pfi feSeni individudlnich/kolektivnich problémi, napft.
vychovnd jednani, intervence, pravidelné tfidnické hodiny. Podplrnd opatfeni pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (piblizné 12 %) a zZiky s odliSnym matefskym jazykem
(asi Ctvrtina Zakl) jsou poskytovana podle doporuceni Skolského poradenského zafizeni
nebo stanovenych postupl, tj. konzultace, douCovani Z analyzy vybraného vzorku
celkovych vysledkii téchto zaki ve Skolnim roce 2024/2025 je ziejmé, Ze poskytovana
podpora je spiSe U€inna (asi polovina 7kl prospéla s lepSim nebo srovnatelnym primérem
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nez 7ici dané tfidy). Nastavené strategie k pfedchiazeni Skolnimu netspéchu a riziko vé mu
chovani zaka zahrmuji identifikaci ohrozenych jedinctl, reflektuji Zzaky z méné podnétného
rodinného prostiedi nebo vyssi mirou jazykové bariéry. Skola uplatiuje systémové podpiiné
kroky, napt. individudlni a skupinové konzultace, douCovani, vyuzivani digitalni platformy
¢1 nabidku pfestupu na méné narocny obor, nastroj specifické podpory jednotlivcl, napf.
plan pedagogické podpory, neni vyuzivan. Talentovanym sportovclim je poskytovdna
individudlni Uprava organizace vzdélavani, Zici s vétSim zijmem o obor se zapojuji do
riznych soutéZi a za svou reprezentaci jsou nalezit€ ocenovani.

rrrrrr

komise, kazeniskd opatieni, snizeny stupen zchovani, a v piipadé vaznych provinéni
(neomluvena absence, agrese, navykové latky) 1 ve spolupraci s odpovédnymi organy.
Z mspekénich  ziSténi ale vyplynulo, Ze za stejné¢ pfestupky, napf. pocet pozdnich
prichodiyneomluvenych hodin, jsou uklddana riznd kéazeiiskd opatieni. Nastaveny systém
neni piné funkéni v piipadé neomluvené absence nékterych zakd nebo pretrvavajici vySSi
absence zikli ve vyuce (v priméru 200 omluvenych hodin na Zika). Tato skuteCnost se
negativné¢ promitd do vysledkli vzdélavani c¢asti zakl, napf. nehodnoceni v pololeti,
netspésné ukonceni zavéreCného rocniku, ptredcasné odchody ze studia. Pro sjednoceni
vychovného pulsobeni na trovni Skoly je Zddouci zptesnit kritéria pro transparentni ukladéani
vychovnych opatieni iblize urCit hranici povinné ucasti zaktli ve vyuce.

V pribéznych 1 celkovych wvysledcich vzdélavani Zaki se odrdzeji oborova specifika
(maturitni/nastavbové/vyucéni) i néktera realizovana systémova opatieni. Ve sledovaném
obdobi se podafilo zvySit podil zakl suzavienou klasifikaci ke 30. 6., za posledni ti
ukoncena obdobi z 82 % zikil ve Skolnim roce 2022/2023 az na 90 % 7kl ve Skolhim roce
2024/2025. Vzrostl i pocet vyznamenanych zikd (okolo 15 %), mirné¢ se snizil podil
neprospivajicich (3 %). Z mezioborové analyzy vysledkli vzdélavani také vyplyva, ze ve
Skolnim roce 2024/2025 ukoncilo fadny cyklus vzdélavani 75 % Zakl oboru Obchodnik,
52 % zakti oboru Podnikéni, 61 % zakii oboru Prodava¢ a 48 % ziki oboru Operator
skladovani.

Ukazatelem trovné poskytovaného vzdélavani je 1 uspéSnost zakl u zkousek pii ukonovani
studia. Zaci oborti vzdélani s vyuénim listem dosahuji stabiné velmi dobrych vysledki,
ve sledovaném obdobi dvou Skokich let 2023/2024 a 2024/2025 uspélo u zavéreCnych
zkouSek vice nez 97 % zakid. Zhruba pétina konajicich prospéla s vyznamendnim, neprospéli
pouze jednotlivei Zkvalitnéni odborné ptipravy zakti oboru Obchodnik se promitlo ve
zvyseni jejich Usp&Snosti u zavérecné zkousky (3. rocnik), kdy téméf 100 % ukoncilo stiedni
vzdélavani s vyuénim listem, pfiCemz méli moznost dale pokracovat v maturitnim studiu.
Pfi ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou (dale ,MZ*) vykazovali Zici jednotlivych
oborll proménlivou uroven. Ve sledovaném obdobi tii uzavienych Skolich let 2022/2023
az 2024/2025 byly vysledky Zakt ve spolec¢né casti MZ vyrazn€ ovlivnény poctem zakd,
kteti po ptihlaSeni MZ nekonali. Hruba netspésnost (tj. podil zakl netispésnych u MZ nebo
zkouSku nekonajicich z celkového poctu piihlasenych) byla ve sledovaném obdobi u oboru
Obchodnik vyssi, nez je dosahovany primér dané skupiny obort v celostdtnim srovnani. Ve
skolnim roce 2022/2023 ¢&inila mira hrubé netisp&snosti tohoto oboru témét 28 % (v CR
17 %) a ve $kolnim roce 2023/2024 pak 27 % (v CR 13 %). V obou téchto letech zvySovali
miru hrubé netspéSnosti zici, kteti po piihlaSeni MZ nekonali, a jednotlivci, kteti neuspéli.
Ve skolnim roce 2024/2025 doslo u oboru Obchodnik ke kvalitativnimu posunu. Spolecnou
¢ast MZ jiz konali vSichni pfihldSeni maturanti (neuspéli pouze dva Zici) a mira hrubé
netisp&snosti tohoto oboru (4 %) vyrazné klesla pod republikovy primér (v CR 14 %).
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Vymamné lepsich vysledkli v celostatnim srovnani dosahuji Zici nastavbového studia oboru
Podnikani v denni a do Skolntho roku 2023/2024 i v dalkové form¢ studia. Ve Skolnim roce
2024/2025 vSichni Zaci konajici MZ uspéli, v predchazejicich letech nekonali nebo neuspéli
u MZ pouze jednotlivei. Analyzou vysledkti didaktickych testi obou obort bylo zjisténo,
ze v anglickém jazyce dosahli Zici vétSinou lepSich vysledki nez v jazyce Ceském, Casto
lepsich 1 v celostatnim srovnani v dané skupiné oborl vzdélani. Z matematiky maturovali
jednotlivei (maximalné dva Zici) s kolisavou Uspésnosti.

Kariérni sméfovani zakli je formovano jiz v pribéhu studia, myj. praktick¢é vyuCovani,
brigddnicka ¢innost nebo piednaSky vysokych Skol Pievazna cCast absolventd s vyucnim
listem nastupuje do praxe, piiblizn¢ 80 % maturantti se hlasi do oboril s navazujicim
zam¢fenim v tercidrnim vzdélavani.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2019 se vyznamné zvySila napnénost Skoly,
vzrostl pocet zakd, tiid a ucitell, navySil se podil zakl s potfebou podplrnych opatieni.
Od skoliho roku 2023/2024 je nové vyuCovan maturitni obor Ekonomické lyceum, doslo
k uthimeni délkové formy nastavbového studia. Zkvalitnilo se materidlné-technické
vybaveni a roziffila se partnerskd spoluprace na regionalni i zahraniéni trovni. Skola
siudrzuyje  trovenn poskytovaného odborného vzdélavani a stabini vysledky zki
u zavérecnych zkousek. V maturitnich oborech je uspésnost pii ukonCovani studia rozdilna,
v oboru Obchodnk vykdzali Zici ve spoleéné ¢asti vy$§i miru nelspdSnosti Reditel
na urovni Skoly piijal a realizoval néktera opatfeni. Naddle pretrvava zvySend absence zakl
v prubéhu vzdélavani.

Silné stranky

— koncepcni realizace oborové nabidky reflektuje spolecenskou poptavku, umoznuje

vzajemnou prostupnost obort a variabilitu pii ukonCovani stfedniho vzdélavani (1.1)

— G¢innd spoluprace sriznymi socidlnimi partnery a zahraniCnimi Skolami napomadha
rozvoji odbornych a jazykovych kompetenci zakid (1.5)

— aktivni pfistup fteditele Skoly k ziskdvani a vyuzivani persondlnich, materidlnich
1 finan¢nich zdrojd, kvalitni vybaveni informac¢ni a digitdlni technikou (2.4)

— funk¢ni organizace irealizace praktického vyuCovani zohlednuje profesni zaméfeni zakt
a jejich uplatnitelnost na trhu prace (4.1)

— zafazovani prvkll vrstevnického uceni i1 aktudlnich témat v humanitnich pfedmétech
podporuje zajem zaku a jejich socidlni dovednosti (4.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— mén¢ Casté vyuzivdni samostatné prace zakli s rliznymi informa¢nimi zdroji nebo
soustavnéj$i prace s textem, maly prostor pro souvislejsSi mluveny projev zakd napfic
predméty (4.2)

— niz8i mira zohledfiovani individualnich vzdélavacich potifeb a rozdinych studijnich
predpokladti zakt pfi planovani a realizaci Casti teoretického vyucovani (4.3)
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— men$i mira zapojeni zaki do evaluace vzdélavaciho pokroku formou vzijemného
kriteridlntho  hodnoceni nebo sebereflexe, opomijeni vyhodnoceni pifnosu uceni
ve spolupraci se zaky v zavéru casti vyuCovacich hodin (4.3)

— vys$§i mira netspésSnosti zakll ve spole¢né casti maturitni zkousky v oboru Obchodnik
(5.2)

— zvySena absence zakl se negativné promitd v prub&hu vzdélavani (5.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Castéji zafazovat kritickou praci s riznymi informa¢nimi zdroji, soustavnéj$i praci
s textem a vytvaret vetsi prostor pro souvislej$i ustni projev zakil, zejména v maturitnich
oborech

— individualizovat teoretickou vyuku vzhledem k rozdinym studjnim predpokladiim
a potfebam zakl, vyuzivat casov€ 1 obsahové diferencované ukoly (zici s vy$Simi
jazykovymi znalostmi nebo odlisnym matefskym jazykem)

— vice podporovat hodnotici dovednosti zakii prostfednictvim vrstevnického hodnoceni
areflexe vlastniho ucebniho pokroku, lépe poskytovat zpétnou vazbu k praci ziki
a vyhodnocovat pfinos uceni i splnéni stanoveného cile v zavéru vyuCovaci jednotky

— zamgfit hospitatni ¢nnost na konkrétni cile pro zefektivnéni vzdélavacich a hodnoticich
postupli nékterych ucitell, zacilit dalsi vzd€ladvani mj. na formativni hodnoceni
a implementovat poznatky do vyuky

— personalné¢ posilit Skolni poradenské pracovisté, napt. v oblasti kariéri a psychologické
péce, v piipadé identifikovanych potieb v€as vypracovat plan pedagogické podpory Zika

— pro sjednoceni vychovného pulsobeni uciteli na trovni Skoly zptfesnit kritéria pro
ukladani vychovnych opatfeni a blize stanovit hranici povinné ucasti vSech zakl ve vyuce

— dutsledné realizovat opatfeni a Skolni strategie ke snizeni absence Zakl, podpote jejich
studijni UspéSnosti v pribéhu a pii ukonCovani studia maturitni zkouskou, zejména
v oboru Obchodnik, nadéle vyhodnocovat jejich u€mnnost

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Rozhodnuti MHMP ve véci zmény =zapisu v udajich vedenych v rejstiku skol
a Skolskych zafizeni ze dne 31. 5. 2023, s t¢mnnosti od 1. 9. 2023 (stanoveni poctu
74kt v oboru Ekonomické lyceum))

2. Potvrzeni ve funkci feditele s U¢innosti od 1. 3. 2026
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3. Koncepce dalstho vyvoje na obdobi 2024-2028, véetné¢ vlastni evaluace
Skolni #ad stiedni $koly platny k terminu inspekéni Einnosti

5. Skoli vzd&lavaci programy viech obori, véetné dodatkd, platné k terminu inspek&ni
¢innosti

6.  Tiidni knihy a rozvrh vyu€ovacich hodin platné k terminu inspekéni ¢mnnosti

7. Skolni matrika vedeni k terminu inspekéni &innosti, véetnd vysledki o ukondovani
vzdélavani MZ — skoli roky 2022/2023-2024/2025

8.  Portfolio vychovného poradenstvi a primarni prevence, vcetné Skolnich strategii,
vedené ve Skolnim roce 2025/2026 k terminu mspek¢ni ¢innosti

9. Zémamy zpedagogickych rad a zjednani predmétovych komisi — Skolni roky
2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti

10.  Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii — Skolni rok 2025/2026
k terminu mspek¢ni ¢innosti

11.  Vyro¢ni zpravy o ¢mnosti Skoly za Skohi roky 2023/2024 a 2024/2025

12.  Podklady k financnim podminkdm Skoly

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Stanislava Grundova, Skolni inspektorka

Mgr. Andrea Nevrklova, skolni inspektorka

Ing. Stanislav Paris, Skolni mspektor

Ing. Lada Vavrova, kontrolni pracovnice

V Praze 6. 2. 2026

Podepsal Ing. Ivo Kraji¢ek

I ng . IVO DN: cn=Ing. Ivo Krajicek, c=CZ,

o=Stfedni Skola obchodni

Kraj I’éek Datum: 2026.02.13 12:18:52
+01'00"
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